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SUNUŞ 

21. yüzyıl yönetim modelleri içerisinde kurumların performansları doğrultusunda amaç ve hedeflerini yönetebilmeleri önem kazanmaya başlamıştır. Kurumsal kapasiteye bağlı olarak çalışacak olan idari birimlerin yılsonunda kendi iş alanında ki performansını ölçmenin en gerçekçi yöntemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama çalışmalarıdır. Müdürlüğümüz olarak amaç ve hedeflerinin gerçekleşmesi için yapmış olduğu çalışmaları yerinden takip etmekte ve çalışmalar sırasında işbirliğinin daha da artırılmasını önemsemekteyiz. Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğümüzün Stratejik Planında yer alan amaç ve hedeflerine ulaştığını izleme ve değerlendirme çalışmaları sürecinde mütalaa edilmiş olup bu durum memnuniyet vermektedir. 

2019-2023  Stratejik plan çalışmaları ilgili Kanun ile belirlenmiş olup Müdürlüğümüzün stratejik plan çalışmalarını istenen hedefler doğrultusunda çizileceğini düşünmekteyim. İlçemizin yaygın eğitimde rekabet edebilen, 2023 hedefleri doğrultusunda nitelikli insan kaynağı oluşturabilen, elde ettiği akademik ve sosyal başarılar ile ilçemiz adına bizleri sevindirecek bir aşamaya geleceğini ümit etmekteyim. Çalışma sırasında başta Plan hazırlama ekibi ve çalışanlarımıza teşekkür ederim. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri

	Sıra
	Adı Soyadı
	Unvanı

	1
	Osman SARAÇOĞLU
	Müdür

	2
	Şaban DAĞCIOĞLU
	Müdür Yardımcısı

	3
	Hüseyin AKTAŞ
	Öğretmen

	4
	Ahmet ÇELİK
	Okul Aile Birliği Başkanı


	Stratejik Planlama Ekip Bilgileri

	Sıra
	Adı Soyadı
	Unvanı

	1
	Şaban DAĞCIOĞLU
	Müdür Yardımcısı

	2
	İsmail ÖZDEMİR 
	El Sanatları Öğretmeni

	3
	Okan YİĞİT
	Bilişim Teknolojileri Öğretmeni

	4
	Hüseyin AKTAŞ
	Elektrik Öğretmeni

	5
	Yavuz YASLIKAYA
	 Genel İdari Hizmetleri VHKİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı   
         Tarihçesi:

        Eskipazar Halk Eğitim Müdürlüğü 1974 yılında açılmıştır.1995 yılına kadar Hükümet Binasında kendine ayrılan iki odada faaliyetlerini devam ettirmiş; derslik olarak merkez ve köylerde örgün eğitimin imkânlarından ve köy konaklarından faydalanılmıştır.  
       1994–1995 yılında yeni hizmet binası yapılmış,1995–1996 yılında yeni hizmet binasına taşınmıştır. Yeni hizmet binasında idare odaları, 4 Derslik, 1 Nakış Atölyesi 2 Bilgisayar Laboratuvarı, 120 kişilik konferans salonu bulunmaktadır. 
        Merkezimiz her yaştaki bütün vatandaşlarımıza, mesleki ve teknik, sosyal ve kültürel alanlarda kurslar açarak, Okuma-Yazma faaliyetlerinde bulunarak ve bütün alanlarda Sosyal-Kültürel uygulamalarla her yaştaki vatandaşımızın ilgi ve gereksinimlerine cevap vermektedir. İlçemizdeki sosyal ve kültürel faaliyetlerdeki boşluğu büyük ölçüde gidermektedir.

 Milli Eğitim Bakanlığı İnşaat ve Emlak Dairesi Başkanlığının 22/10/2018 tarihli bina yıkım kararı gereği 29/04/2019 tarihi itibariyle hizmet binamız Eskipazar Çok Programlı Anadolu Lisesi Müdürlüğü 3. katına taşınmıştır.

Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş, örgün eğitimin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden çıkmış bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranışlar kazandırmak için örgün eğitimin yanında veya dışında onların; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte, çeşitli süre ve düzeyler de yaşam boyu yapılan eğitim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kuruluş amacına yönelik yaptığı çalışmalardır. Ayrıca Açık Öğretim Okullarının tüm iş ve işlemleri Merkezimize yapılmaktadır.

Engelli bireylere yönelik açılan kurslarımızla dezavantajlı bireylerin topluma kazandırılması sağlanmaktadır. Ayrıca el sanatları kurslarında bayanlar tarafından el emeği göz nuru ürünler yapılarak bunları mali kazanca dönüştürerek kadınlarımızın toplum içinde var olmasını sağlamakta aile bütçelerine katkıda bulunmaktadır. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KARABÜK
	İlçesi: ESKİPAZAR

	Adres: 
	Yamanlar mahallesi inönü caddesi no:73  Eskipazar Çok Programlı Anadolu Lisesi 3. Katı Eskipazar- Karabük
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/WAQtwfs2R1o

	Telefon Numarası: 
	0 370 818 1071
	Faks Numarası:
	0 370 818 3445

	e- Posta Adresi:
	138079@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://eskipazarhem.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	138079
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün Tam Yıl

	Kurumun Hizmete Giriş Tarihi : 1995
	Toplam Çalışan Sayısı
	24

	Kursiyer Sayısı:
	Kadın
	547
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	729
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	1276
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:-

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:12
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı:
	-
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	-


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Sınıf Öğretmeni
	1
	
	1

	Branş Öğretmeni ( usta öğretici+ 3 kadrolu öğretmen)
	7
	6
	13

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel-Memur
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	2
	-
	2

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	6
	19


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	300
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	-
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	45
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	18
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	794,13
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	320
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	16
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	141872,97
	165837,42

	2018
	121863,92
	176472,52


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Öğrenciler
	Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğü

	Kurum Çalışanları
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	Kursiyerler
	Eskipazar Kaymakamlığı

	Açık Öğretim Öğrencileri
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	Ücretli Öğretmen, Ücretli Usta  Öğreticiler
	Eskipazar Belediye Başkanlığı

	Okul Aile Birliği
	Okul/Kurumlar

	
	Eskipazar Esnaf ve Sanatkarlar Odası Başkanlığı

	
	Karabük İşkur Müdürlüğü

	
	Muhtarlar

	
	Karabük Üniversitesi Eskipazar Meslek Yüksekokulu
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Kursiyer Anketi Sonuçları:                                                                   %(Yüzdeleri)
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	90
	10
	0
	0
	0

	Kurum müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	70
	25
	5
	0
	0

	Kuruma ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	5
	80
	5
	0
	10

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	75
	15
	0
	0
	10

	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	80
	15
	0
	5
	0

	Okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ederim.
	20
	30
	25
	25
	0

	Kurs binalarının içi ve dışı temizdir.
	75
	25
	0
	0
	0

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	35
	20
	25
	5
	15

	Eğitim aldığımız yerdeki araç gereç yeterli sayıdadır.
	50
	35
	         5
	5
	5

	Halk Eğitimi Merkezi kurslarını çevremdeki diğer kişilere de tavsiye ederim.
	80
	15
	5
	0
	0


Kursiyerlerle  yapılan anket sonucunda kursiyerler ihtiyaç duyduğunda öğretmenlerle ve idareyle rahatlıkla görüşebildiklerini belirtmişlerdir. Kurumun ders işlemeye uygun olduğunu belirtmişler, istek ve önerilerinin dikkate alındığını ifade etmişlerdir. Farklı sanatsal ve kültürel faaliyetlerin yapılabileceğini ifade etmişlerdir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:                                                                    %(Yüzdeleri)
	Maddeler
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen  Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	30
	55
	15
	0
	0

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	100
	0
	0
	0
	0

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	60
	15
	15
	5
	5

	Kendimi, Kurumun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	40
	20
	10
	15
	15

	Çalıştığım Kurum bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	20
	30
	40
	5
	5

	Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	25
	45
	10
	5
	15

	Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	50
	0
	35
	0
	15

	Kurumda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	85
	10
	5
	0
	0

	Kurumumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	100
	0
	0
	0
	0

	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	75
	10
	10
	5
	0

	Yöneticiler, Kurumun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	70
	15
	5
	10
	0

	Kurumumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	100
	0
	0
	0
	0

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	55
	15
	30
	0
	0


Kurumumuzdaki öğretmenler alınan karalara katıldıklarını belirtmişler ve kurumun kendilerini geliştirme imkanı sunduğunu ifade etmişlerdir. Kurumun araç gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğu ifade edilmiştir. Kurumla ilgili duyuruların zamanında yapıldığı belirtilmiştir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Çalışmalarımızın belirli bir kitleye değil, yediden yetmişe tüm Eskipazar halkına hitap etmesi.

	Çalışanlar
	Kurum personelinin tecrübeli olması.

	Veliler
	Velilerin kurumla irtibat halinde olması

	Bina ve Yerleşke
	Hizmet binamızın merkezde ve ulaşımı kolay olan bir yerde olması.

	Donanım
	Donanım ve ekipmanlarımızın yeterli oluşu.

	Bütçe
	Yeterli ödeneğimizin bulunması.

	Yönetim Süreçleri
	Hedef kitlemizin taleplerini karşılayabilecek esnek bir mevzuatımızın olması.

	İletişim Süreçleri
	İl Merkezine yakın oluşumuzdan diğer kamu ve kuruluşları ile iletişimin kolay olması.

	
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Bazı kursları öğrencilerin benimsememesi.

	Çalışanlar
	Yardımcı, teknik ve genel idare hizmetler sınıfındaki personel sayısının yetersizliği.

	Veliler
	Köylerde açılan kurslarda gerekli hassasiyetin gösterilmemesi.

	Bina ve Yerleşke
	Mahallelerde ve köylerde açılan kurslara uygun kurs yerinin bulunamaması.

	Donanım
	Mahallelerde ve köylerde açılan kurslara yeterli araç gerecin sağlanamaması.

	Bütçe
	-

	Yönetim Süreçleri
	Bazen bürokrasiden kaynaklı, yazışmaların gecikmesi

	İletişim Süreçleri
	Köylerle yeterli iletişimin sağlanamaması

	
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Bazı kursların ilçe tanıtımı açısından ilgi çekmesi.

	Ekonomik
	Orman ve tekstil sanayisinin yöremizde yaygın olması.

	Sosyolojik
	Kursların toplumsal ihtiyaçları karşılaması.

	Teknolojik
	Üretilen ürünlerin internet sayesinde ülke genelinde tanıtılabilmesi.

	Mevzuat-Yasal
	Vatandaşların gelişimi ve kurslara ulaşımı için kurs açma mevzuatının düzenlenmesi.

	Ekolojik
	Tarım ve hayvancılığa yönelik kurs taleplerinin olması


Tehditler
	Politik
	Kurslara yeteri düzeyde olumlu bakış açısı sağlanamaması.

	Ekonomik
	Kurslar sonunda istihdamın zayıf olması.

	Sosyolojik
	İlçemizin Karabük’e yakınlığı nedeniyle sürekli göç vererek nüfus kaybetmesi

	Teknolojik
	Gelişen teknolojiye bağlı olarak seri üretim yapan piyasayla rekabet edilememesi.

	Mevzuat-Yasal
	Kurs açma sürecinde karşılaşılan sorunlar

	Ekolojik
	Tarımla ilgili uygulamalarda kış aylarında sorun yaşanması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Başarı Oranı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel Faaliyetler
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Öğretim Yöntemleri
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	Temizlik, Hijyen

	
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma/Pasif öğrencilik

Açık öğretim okullarındaki öğrencilerin sürekli aktif olmaması ve bununla ilgili bir yaptırımın olmaması.

	2
	Eğitime erişim  

Sosyal ve ekonomik yönden dezavantajlı grupların yaygın eğitime erişimi

	3
	Hayat boyu öğrenmeye katılım

	4
	Kurslardaki devamsızlık sorunu

	5
	Engelli bireylerin eğitime erişimi.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	3
	Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği.

	4
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı.

	5
	Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların motivasyonu

	3
	Okul-Aile Birlikleri.

	4
	Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği.

	5
	İş Sağlığı ve Güvenliği


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

 Milli Eğitimin Temel İlkeleri doğrultusunda, yaygın eğitimin önemini özümsemiş, örgün eğitim sistemi dışına çıkmış vatandaşlarımıza yaşı ne olursa olsun ihtiyaç duydukları alanlarda eğitim vermek, piyasa şartlarına uyum sağlayabilecek bilgi ve tecrübeyi aktarmak, kültürel değerlerimize sahip çıkarak yöre insanının sosyal ve mesleki yönden gelişimini sağlayıp mesleki açıdan yetkin, toplumsal değerlere saygılı, araştırmacı, katılımcı ve üretken insanlar yetiştirmek ve çağı yakalamış örnek bir eğitim kurumu olmaktır.                                                    
VİZYONUMUZ

Eğitim, öğretim ve araştırma kalitesi ile Türkiye ve dünyada  tercih edilen;

 
Takım çalışmasını teşvik eden, katılımcı ve paylaşımcı bir yönetime sahip;

 
Geleneksel sanatlarımızın özünü koruyarak çağdaş, kalıcı ve özgün eserler ortaya koyan;

 
Evrensel değerlere saygılı, toplam kalite yönetimi ilkelerini benimsemiş, sürekli gelişen;

 
Türkiye ve dünyanın neresinde olursa olsun aldıkları eğitimle ihtiyaç duyulan alanlarda kendi iş başarımlarını sağlamış insanların yetiştirildiği gelişmiş ülke standartlarında eğitim veren tercih edilen ;  bir MERKEZ olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Atatürk İlkelerine bağlı olmak,
2) Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal düzenlemelere uymak,
3) Bilimin evrenselliğine inanmak,
4) Yenilikçi olmak,
5) Doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermemek,
6) Kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek,
7) Herkesi din, ırk, milliyet, renk, düşünce farklılığı gözetmeksizin sevmek ve herkese saygılı olmak,
8) Sürekli mükemmelliği yakalamaya çalışmak,
9) Zamanın kıymetini bilmek,
10) Faydalı ve özgün araştırmalar yapmak,
11)İşimizi sevmek.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan başta engelli bireyler olmak üzere örgün eğitim dışına çıkmış  ve yetişkinlerin okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan örgün eğitim dışına çıkmış bireylerin ve yetişkinlerin okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%)
	%73
	%75
	%78
	%80
	%82

	PG.1.1.b.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi oranı (%)
	%15
	%16
	%17
	%19
	%20

	PG.1.1.c.
	Açılan kurslarda kursiyerlerle tanışma toplantıları oranı(%)
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55

	PG.1.1.d.
	Kursları tamamlama oranı(%)
	%80
	%81
	%82
	%83
	%85


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Alan öğretmenleri tarafından kursiyer tespiti için alan tarama çalışması yapılması.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Kursiyerlerin kurslarda ki malzeme eksikliklerinin tamamlayıp kurslara devamsızlık yapmalarına neden olan malzeme eksikliklerinin giderilmesi
	Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan kursiyerlerle devamsızlık konusunda görüşmeler yapılması
	Müdür Yardımcısı
	Açık Öğretim Okulları kayıt dönemleri


Stratejik Hedef 1.2.  Sorumluluğumuzda bulunan açık öğretim lisesi  öğrencilerinin aktif olma durumları artırılacaktır.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a.
	Açık Öğretim okullarına kayıtlı öğrencilerin, silik ve donuk durumda olanların oranı.

	%40
	%35
	%33
	%30
	%28

	PG.1.2.b.
	Açık Öğretim okullarına kayıtlı öğrencilerin sınavlara katılma oranları
	%80
	%82
	%85
	%87
	%88


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Açık Öğretim okullarına kayıtlı öğrencilere mesaj sistemi ile kayıt yenileme durumuna göre mesaj gönderilmesi.
	Müdür Yardımcısı
	Açık Öğretim Okulları kayıt dönemleri

	1.2.2
	Açık Öğretim okullarına kayıtlı öğrencilerin kayıt yenilememesi durumunda görüşülmesi.
	Müdür Yardımcısı
	Açık Öğretim Okulları kayıt dönemleri


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin donanımlı bireyler olabilmesi ve istihdama katılabilmeleri için rehberlik yapılacak ve eğitim öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Kurslarımızı bitiren bireylerin istihdama katılma oranları artırılacak. Öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Kişisel gelişim kursları(%)
	%20
	%21
	%22
	%23
	%25

	PG.2.1.b
	Farklı alanlarda açılan kursların sayısı.
	2
	3
	4
	5
	5

	PG.2.1.c.
	Açık öğretim öğrencileri ve Lise Mezunlarına yönelik gelen talepler göre açılan kurs sayısı.
	1
	2
	3
	4
	4

	PG.2.1.d
	Okur-yazar olmayanların oranı(%)
	%8
	%7,7
	%7,5
	%7,3
	%7


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İlçe Hayatboyu Öğrenmeyi Planlama toplantısında kurumlarla yapılan görüşmeler ve alınan kararlar ile açılması belirlenen kurslar ile ilgili çalışmalar
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	1.1.2
	Kursiyerlerin ilgisini çekebilecek değişik Alanlarda çalışabilecek Usta Öğreticilere ulaşılması
	Okul İdaresi
	Her yıl Temmuz, Ağustos ayları

	1.1.3
	Öğrencilerden gelen taleplere göre Açık Öğretim öğrencilerine kurslar açılabilmesi.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	Okuryazar olmayanlara okuma yazma kurslarının açılması
	Okul İdaresi
	Her zaman


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Rehberlik öğretmenlerinden yararlanılarak  kursiyerlere verilen semine sayısı.
	2
	4
	6
	8
	10

	PG.2.2.b
	İş hayatında ön plana çıkmış kişilerden alınan seminer sayısı.
	1
	2
	3
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Rehber öğretmenlerin seminer vermesi.
	Okul İdaresi
	Her yıl dönem başları

	1.1.2
	İş hayatında ön plana çıkmış kişilerden seminer alınması.
	Okul İdaresi
	Her yıl eğitim öğretim yılı başında

	1.1.3
	Etkinlik takvimi oluşturularak, etkinlikler bu takvime işlenecektir.
	Müdür yardımcısı
	Her ayın son haftası


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için kurumumuzun insan kaynakları ve kurumsal kapasitesinin güçlendirilmesi için  etkili olan çeşitli değişkenlerin niteliklerinin arttırılması sağlanacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	HEDEF

	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	El Sanatları, Giyim Üretim Teknolojisi ve diğer alanlarda kurslarda kullanılan makine sayısının artırılması.
	47
	49
	51
	54
	60

	PG.3.2.b
	Avrupa Birliği, Bakka vb. projelere başvuru veya katılımcı sayıları.
	0
	1
	2
	3
	3

	PG.3.3.c
	Özel günleri kutlanan personel sayısı
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Bakanlığımızdan kurslarda kullanılmak üzere araç, gereç, makine ihtiyaçlarının talep edilmesi.
	Okul İdaresi
	Bakanlığımızın belirlediği tarihler

	1.1.2
	Okulun çeşitli projelere katılım oranı arttırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Nisan 2019

	1.1.3
	Kurum personelinin doğum günü gibi özel günlerinin kutlanılması.
	Personel
	Yıl boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	110.000
	120.000
	130.000
	140.000
	150.000
	650.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1.000
	1.200
	1.400
	1.500
	1.700
	6.800

	TOPLAM
	111.000
	121.200
	131.400
	141.500
	151.700
	656.800


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla 6 ayda ve gerekli görüldüğünde  ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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