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ISTIHLALNARS|

Korkma, snmez bu gafaklarda y(izen al sancak;

Sonmedon yurdumun istinde titen en son ocak,

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazii hilall
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ozelden beridir hr yagadim, hir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmi? Sagarim!
Kilkramig sel gibiyim, bendimi gigner, aganm
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklan ugratma sakin,
Sipor ot govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§ilheda figkiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canant bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, lahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem el
Bu ezanlar ezanlar-kl gahadetlerl dinin temell
Ebedl yurdumun Ustlinde benim Infemell,

0 zaman vecd llo bin secdo eder-varsa-agim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkinr ruh« milcerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim,

Dalgalan sen de afaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok fzmihlal:
Hakkidir, hlr yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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SUNUS

21. yiizy1l yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag¢ ve hedeflerini
yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagl olarak calisacak olan idari birimlerin
yilsonunda kendi is alaninda ki performansini1 6lgmenin en gergek¢i yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik
Planlama c¢alismalaridir. Miidiirliigiimiiz olarak amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesi icin yapmis oldugu
caligmalar1 yerinden takip etmekte ve calismalar sirasinda is birliginin daha da artirilmasini 6nemsemekteyiz.
Halk Egitimi Merkezi Miidiirliiglimiiziin Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulastigini izleme ve
degerlendirme ¢aligmalari siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2024-2028 Stratejik plan ¢aligmalar ilgili Kanun ile belirlenmis olup Midiirliigiimiiziin stratejik plan
calismalari istenen hedefler dogrultusunda cizilecegini diisiinmekteyim. flgemizin yaygin egitimde rekabet
edebilen, milli hedeflerimiz dogrultusunda nitelikli insan kaynag1 olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal
basarilar ile ilgemiz adina bizleri sevindirecek bir agamaya gelecegini limit etmekteyim. Caligsma sirasinda
basta Plan hazirlama ekibi ve ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Osman SARACOGLU
Kurum Midiri
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TANIMLAR

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel oOrgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina
dayanan ozel egitim uygulamalaridir.

Resmi ve ozel orgiin egitim kurumlaria devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam

etmekte olan kursiyerleri érgiin egitim
miifredatindaki derslerle simirh olarak destekleme ve
yetistirme amaciyla acgilan kurslardir

Bireyin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve
akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile
egitim ihtiyaglarim egitsel amacla belirleme siirecidir.

Sinif ici ve ¢evrim ici 6grenmenin en giiclii yanlarinin
birlestirilerek basari icin gerekli olan bilgi ve iletisim
becerilerini  gelistirmede  kullanilabilecek  bir
yaklasimdir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari
ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik

egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklar1  egitim
uygulamalarini ifade eder

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil
Bakanhga bagh okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin
yayimladigr Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25

yas ve iusti Kkisilerin almis oldugu egitim iirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini
ifade etmektedir.

Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere

amaca gore hazirlanmis programlarla okul ¢atis
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Oliim ve yurt disina cikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagh olarak 6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda
daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gencler, uzun
siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder




Yasitlarma gore daha hizhh 6grenen, yaraticihik,
sanat, liderlige iliskin kapasitede onde olan, ozel
akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen
ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim
alanlarindaki o6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli
doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan égrenci
ve 0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarnm  yakalamalar1 ve 6grenmenin simf
duvarlarin1 asmasin1 saglamaya yonelik egitsel
dijital icerik ambaridir.

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman
ve mekiandan bagimsiz olarak insanlarin egitim
almalarinin saglanmasidir.

Orgiin egitim sistemine hi¢c girmemis ya da orgiin

egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal vekiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
ogretim,iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii ifade eder.

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli,
zorunlu ve farkh programlar arasinda tercihe imkan
veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayal dort yilhk
zorunlu, orgiin veya yaygin oOgrenim veren
genel,mesleki ve teknik ortadégretim kademelerinden
olusan egitim siirecini ifade eder.
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas

anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge

ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri
Sira | Ad1 Soyadi Unvam
1 | Osman SARACOGLU Miidiir
2 | Fatih Mehmet TURKKAN Miidiir Yardimcisi
3 | Hiiseyin AKTAS Ogretmen
4 | Gillay ALAYLI Okul Aile Birligi Bagkani
Stratejik Planlama EKip Bilgileri
Sira | Adi Soyadi Unvani
1 | Fatih Mehmet TURKKAN Miidiir Yardimcisi
2 | TubaEge YILDIZ Gida Teknolojisi Ogretmeni
3 | Sevgi HARMANBASI Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
4 | Hiiseyin AKTAS Elektrik Ogretmeni
5 | Yavuz YASLIKAYA Genel Idari Hizmetleri VHKI

06.05.2024 TARIH E-60703573-602.04.01-10160857 SAYILI RESMI YAZISI ILE YAYINLANAN
ESKIPAZAR ILCE MILLI EGITIM MUDURULUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANINA DAYANILARAK
HAZIRLANMISTIR. Eskipazar Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii olarak okul personeli ile birlikte Milli
Egitim Stratejik Plani, [lge MEM Stratejik Plani, 12. Kalkinma Plam ve TUBITAK 2023 Vizyonu incelenerek

1.1. Planlama Siireci:

2024-2028 yillar1 aras1 arasini kapsayacak bigimde Stratejik Planimiz olusturulmustur.
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HAZIRLIK SUREC]

L Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi J

Ust Folitika Faal. Al ile -
Hﬁr”_:'s al U;"'Ig' ':”E'S St p'le"‘z:fa'_‘ Belzeleri {Iriin ve ia”";:_'i_‘ “”:'”5'_";' ZFT Analizi

arihce anin Deg. nalizi Enalizi Hizrm. Ded. nalizi naliz

Temel ilkawe . _— | Ferformams
Mliswonun Belirlenmesi Degarlarin "Etej_' mag gnn Gisterzelarinin Stratejiler
; . Belirlenmesi . .
Belirlenmesi Belirlenmesi
\____I )

2.DURUM ANALIZi

Katilimer ve esnek bir planlama yaklagimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon
ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak basarilarini izleme
ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)”
temel alinarak hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile
stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme siireclerinden olusmaktadir.

Bakanligin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma siireclerine
rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, gecmis donemlerdeki basarilari,
hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulasmadigi; ulasamad: ise bunlarin nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye
acik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum
analizi boliimii asagidaki semaya gore sunulmustur.
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Kurumsal Tarihge

Tarihgesi:

Eskipazar Halk Egitim Midirligt 1974 yilinda agilmistir.1995 yilina kadar Hiikiimet Binasinda kendine
ayrilan iki odada faaliyetlerini devam ettirmis; derslik olarak merkez ve kdylerde orgiin egitimin imkanlarindan
ve koy konaklarindan faydalanilmistir.

1994-1995 yilinda yeni hizmet binasi yapilmis,1995-1996 yilinda yeni hizmet binasina taginmistir. Yeni
hizmet binasinda idare odalari, 4 Derslik, 1 Nakis Atolyesi 2 Bilgisayar Laboratuvari, 120 kisilik konferans
salonu bulunmaktadir.

Merkezimiz her yastaki biitiin vatandaslarimiza, mesleki ve teknik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda kurslar
acarak, Okuma-Yazma faaliyetlerinde bulunarak ve biitiin alanlarda Sosyal-Kiiltiirel uygulamalarla her yastaki
vatandasimizin ilgi ve gereksinimlerine cevap vermektedir. Ilgemizdeki sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerdeki
boslugu biiyiik 6l¢lide gidermektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 Ingaat ve Emlak Dairesi Baskanliginin 22/10/2018 tarihli bina yikim karar1 geregi
29/04/2019 tarihi itibariyle hizmet binamiz Eskipazar Cok Programli Anadolu Lisesi Miidiirligli 3. katina
tasinmaistir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis, 6rgiin egitimin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademelerden ¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davraniglar kazandirmak i¢in 6rgiin egitimin yaninda
veya disinda onlarn; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayict nitelikte, cesitli slire ve diizeyler de yasam boyu yapilan egitim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina yénelik yaptigi ¢aligmalardir. Ayrica Agik Ogretim Okullarmin tiim
is ve islemleri Merkezimize yapilmaktadir.

Engelli bireylere yonelik acilan kurslarimizla dezavantajli bireylerin topluma kazandirilmasi
saglanmaktadir. Ayrica el sanatlar1 kurslarinda bayanlar tarafindan el emegi g6z nuru iiriinler yapilarak bunlar
mali kazanca doniistiirerek kadinlarimizin toplum ig¢inde var olmasii saglamakta aile biitgelerine katkida
bulunmaktadir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Eskipazar Halk Egitimi merkezi Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarimi
igcermektedir.

Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir.
Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyilk ¢ogunlugunda, plan
doneminin son performans yil1 2023 hedefine ulasilmistir.
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2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan donemindeki hedefler benzerlik
gostermektedir.

Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin g¢esitliligi ve sayisi, gerekse
icinde bulundugumuz doénemin hassasiyetine binaen Midiirliigiimiiz 2019-2023 déneminde vizyonunu genis
bir bakis agisiyla belirlemistir
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Mevzuat Analizi

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik

(=]

=]

Miidiirligiimiiz
“Dayanak™ bashgi altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hilkmiinde  Kararname,
Tizik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Miidiirligiimiiz  “egitim-
Ggretim hizmetleri, insan
kaynaklar, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci i§ ve
islemleri”  faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
dgrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
dgrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Miidiirligimiz ~ resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslan ve 6zel

0
0

0

Dayanak
T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayih MEB Teskilat ve
Gorevlern Hakkindaki Kanun
Hitkmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayith Devlet Memurlan
Kanunu

0 5442 Sayih i1 idaresi Kanunu
0 3308 Sayii Mesleki Egitim

]

Kanunu
439 Sayih Ek Ders Kanunu

0 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi

ve Kontrol Kanunu

0 MEB Personel Mevzuat Biilteni
0 MEB Milli Egitim Miidiirlikleri

Yonetmeligi (22175 Sayih RG

Tespitler

0 Miidiirliigiimiiziin hizmet

alanlan gok cesitlidir ve
hedef  kitlesi  nicelik
itibariyle oldukea
bitytiktiir. Farkl hizmet
alanlan ile ilgili diger
kamu kurum ve
kuruluslanyla  yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklan
mevzuattaki
farkliliklardan dolay
yetki catismasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kurululannin ~ faaliyet
alanlarinda egitim-
Ggretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangi
bir destek talebi
gergeklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
gii¢liik yasamaktadirlar.
Midirligimiz  higbir
btstetins e ettt

sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykin
nlmamal va faalivat

Yaymiamay
Milli Egitim Bakanlig: Rehberlik

ve Psikoloiik Danisma
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Ihtiyaclar
OMiidiirligiimiiz
faaliyetleri geregi saglik,

giivenlik, altyapt
caligmalart  gihi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadur. Bunun
yaninda G@rencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin

gelistirilmesi, 6gretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki  gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla 1sbirligi
yapilmasi gerekmektedir.
Bu isbirligi kapsaminda
diger kurumlarn
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar
yer  verecek  sekilde
diizenlenmesi

gerekmektedir.

hiikiimlere aykirt
davranmamaktadir, Tim




Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3: Ust Politika I_3elgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

llgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi

5018 sayilhh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol 0 9. Madde, i
i o 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Performans Program Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayih Kamu Idarelerinde Stratejik s v
Plan Hazirlamaya lliskin  Usul ve Timii ;li:l;‘lzzlx:ﬂ:;f;l:ra;:ccrcn Steatepik
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 Subat
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Tami 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Kilavuzu (26 Subat 2018) Plan hazirlanmasi
2018/16 sayih Genelge, 2019-2023 Stratejik Tami 2019-2023 Stratejik Planimin
Plan Hazirhk Calismalar (18 Eylil 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Timi 2019-2023  Stratejik  Plam
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
¥ MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Tamii Tagra Tegkilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tama 5 yilhik kurumsal hedeflerin her
Programlari Hakkinda Ydnetmelik bir mali yil i¢in ifade edilmesi
5 wyihk  Stratejik  planin
I MEM 2024-2028 Stratejik Plani Tamii hedeflarinin  olusturulmasinda
ortak amaca hizmet edilmesi
lige MEM 2024-2028 Stratejik Plani Timi 5 wyihik  Stratejik  planin
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hedeflarinin  olusturulmasinda
ortak amaca hizmet edilmesi




Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: Faaliyet Alan1 - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Urtin/Hizmetler

Egitim-Ogretim is ve islemleri
Ders Digi Faaliyet Is ve islemleri
Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme
Anma ve Kutlama Programlarinin Ylritilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Zamre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
Beceri ve Hobi Kurslari Agilis Onay islemleri
Kadinlar icin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler
Stratejik Planlama islemleri
Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
ihtiyag Analizlerinin Yapiimasi
Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi
Projeler Koordinasyon islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim
ihtiyacinin Giderilmesi
Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmetigi Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri
Sistem ve Bilgi GlUvenliginin Saglanmasi
Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg¢ Temini ve Dagitimi
Taginir Mal islemleri
Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma islemleri
Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

0. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

1. Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

C- Strateji Gelistirme, Ar-GeFaaliyetlerine
Destek

OUNEWNERIWNERIONO VR WNR

D- insan Kaynaklarinin Gelisimi

E- Fiziki ve Mali Destek

Kurslarin Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve ishasinda Yetistirme Hizmetleri
Ogretmenlere Hayat Boyu Ogrenme Yénetmeliginin tanitimi ve
uyulacak esaslar hakkinda bilgilendirme

E- Yaygin sisteminin tanitimi ve degisikliklerin agiklanmasi
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler

. Halki ilgi Alanlarina ve Mesleki Tercihlerine gére kurslara
G-Halkla lliskiler yonelnedirme

5. Orgiin Egitim kayit cagi gecememis acik liseye kayit yaptirmak
isteyen 6grencileri 6rgilin egitime yonelendirmek igin ikna
galismalari

WNPRIEEORNOU R WNES BN R

F-Denetim ve Rehberlik

Eal o ol o

Paydas Analizi

Paydas, bir kurumdan ve kurumun c¢aligmalarindan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya
olumsuz etkilenen ya da etkileyen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag, hazirlanan stratejik
plani ve hizmetleri yararlanicilarin ya da yarar saglayanlarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek,
stratejik plan hazirliklarinda vatandas odakliligi saglamak ve katilimeilik ile hesap verme sorumlulugunu
olusturmaktir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimeiligin saglanabilmesi i¢in kurumumuzun etkilesim
icinde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine ¢alisilmistir.
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Eskipazar Halk Egitimi Merkezi Miudirliigi, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmas1 konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, igverenler, sivil toplum kuruluslari,
yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine
katilimin1 saglamistir. Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu gerceklestirmeye
yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum ydneticilerinin fikir ve onerileri alinmis
sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Dig
paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el
verdigi Olclide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Eskipazar Halk Egitimi Merkezi Miudiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar/dis paydaslar temelinde
ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan, kuruma girdi saglayan konumlari
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki onceliklerine gore
siniflandirilmastir.

Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi ic Paydas  Dis Paydas

Karabik Valiligi Vv
Karabiik il Milli Egitim Madirligi v
Eskipazar Kaymakamligi v
\4

Eskipazar ilge Milli Egitim MUdarlugi

Kurum Madurd Vv

<

Eskipazar ilcesindeki Ogretmenler

Personelimiz vV

ilce Toplum Saghg Merkezi

ilce Emniyet Amirligi

ilce Belediye Baskanlig
Esnaf Odasi
Diger Kurum ve Kuruluslar

L LI LK<

Kursiyerler v
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (16 Subat 2024)
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i Di Onem Etki w0
FEVEED AL Pa\l/((;jag Payjas Derecesi Derecesi ClElEs
Karabik Valiligi v 2 2 3
Karabiik il Milli Egitim Mudurligi v 4 4 3
Eskipazar Kaymakamlgi 4 4 4 3
Eskipazar ilge Milli Egitim Madirligi v 4 4 4
Kurum Yoneticileri v 5 5 5
Kurum Maddari v 5 5 5
Eskipazar Ilgesindeki Ogretmenler Vv 5 5 5
Personelimiz v 5 5 5
ilce Toplum Saghg1 Merkezi v 2 2 2
ilce Emniyet Amirligi v 2 2 2
ilce Belediye Baskanlig v 3 3 3
Esnaf Odasi \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar \ 2 2 2
Kursiyerler v 5 5 5
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliiglimiiziin sundugu iiriin/hizmetlerinin
hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin
neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

= o3 s 2 i = o

= 2= = K S ~N >ao = _ > [
£, S £® o ¥TE 83 s E %; F 35§% g5
T8 % P35 -E5 5§ = .,:f¢2 5t §£o 5f %
L5 3 <C3583 2 ¢ B 8f: .i% 2% %
5 E 3 55 8g 2. E 3 Bf s P°° E g 5 22 3
= Z| = AG ®mE E | & | & g o a =

D 2 N & ~ i e g
1 v v v v v v v
2 v v v v

3 v v v v v v
4 v v v v v v
5 v v v v v v v v
A -Egitim Ogretim 6 v v v v v v v v
Faaliyetleri 7 v v v N N

8 v v v v v v v v
9 v v v v v v
10 v | V v v |V \
11 v | V v v |V \
1 v v v v
B-Yaygin Egitim Faaliyetleri 2 v v v v v v
3 v v v v v v v
1 v v v v v v
2 v v v v v
3 v v v v v v
C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge 4 v v N N N v v
Faaliyetleri 5 v v v v v v v
6 v v v v v
7 v v v v v
1 v v v v v
) L 2 v v v v v
D-Insan Kaynaklari Geligimi 3 v v v v v
4 v v v v v v
1 v v v v v
2 v v v v v v
3 v v v v v v
4 v v v v v v v
5 v v v v v
E-Fiziki ve Mali Destek 6 v v v v v
7 v v v v
8 v v v v v v v
9 v v v v v
10 v v v v v v v
11 v v v v v
1 v v v v v v v
G-Denetim ve Rehberlik 2 v v v v v v
3 v v v v v v
1 v v v v v
H-Halkla iligkiler 2 v v v v v v v v v v v v
3 v v v v v v

20



Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 aras1 faaliyetlerin planlanmasini iceren
stratejik planlama g¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Eskipazar Halk Egitimi Merkezi Miidirligiimiiziin
faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini iceren GZFT analizi ¢calismasina kurum i¢i ¢aligsanlarindan,
ilge MEM calisanlarindan ve okul yonetici ve 6gretmenlerinden olmak iizere toplam 30 kisi katilmistir.

Eskipazar Halk Egitimi Merkezi Midiirliigiiniin gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylagimda bulundugu 18 dis
paydasini belirlemistir. Di1s paydaslarin olusturdugu sivil toplum kuruluslarindaki ve ¢esitli kurumlardaki dis
paydasa ulasilarak paylasimlarinin 6nemli oldugu, 2024-2028 Stratejik Planimizda 6nemli rol iistlenecegi
bildirilmistir. Onceden belirlenmis yol haritas1 dogrultusunda yapilan GZFT analizi ile dis paydaslarin
goriisleri alinmastir.

Kurulus Ici Analiz
Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Kurum Y6netici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Miidir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimecisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK  BILGILERI

1 Kursiyer Sayisi 706

2 | Ogretmen Sayisi (Kadrolu + Usta Ogretici) 13

3 Derslik Sayisi 6

4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12

5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12
Ogrenci sayilari virgiilden sonra yuvarlanmistir.

Tablo 10 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm  Mevcut ihtiyac
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 2 2 0
3 Glvenlik Gorevlisi 0 0 0
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Kurum Kultiiri Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlarma iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar tarafindan isbirligi ve
koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun
yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, silirecin her asamasinda
dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve dnerilerine basvurmaktadir. Iletisim ydntemleri cogunlukla yiiz
yilize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl1 yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine ve
niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler
tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum,
Ogretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin egitim
faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici
istthdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin
faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, kurumumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin
bilgi ve becerilerinden {ist diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il ve flge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re *sen diizenledigi hizmet ici egitim faaliyetlerine
eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaglar
goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirllmas1 amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir.
Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve
kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli sorun ¢ézme yontemleri kullanilmaktadir.

Kurumumuzun 2014-2028 Stratejik Planinin hazirlik calismalari, ¢alisma takvimine uygun olarak baslatilmistir
ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yoOnetim siireci hakkinda yeterli bilgi
birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligsmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde
ylriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 11 Kurum Binasinin Fiziki Durumu

.. Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alan/Tard (Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Katlphane Yok -
5 ihata Duvari Yok -
6 Glvenlik Kamerasi Sayisi Yok -
7 Yemekhane Yok -
8 Engelli Asansori Yok -
9 Engelli Platformu Yok -
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Tablo 12 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akill tahta sayisi Yok
Tablet sayisi 0
internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Yok
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 4
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Yok

Mali Kaynak Analizi

Tablo 13 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligimiiziin 2019-2023 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri dedikkati alinarak

tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKLAR 1. yili 2. yili 3. yili 4. yili 5. yili
Biitge Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 10.000 10.000 15.000 15.000 20.000 70.000
Diger (Ulusal ve
Uluslararast  Hibe - - - - - 0
Fonlar1 vb.)
TOPLAM 10.000 10.000 15.000 15.000 20.000 70,000
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u}

(]

h. GZFT Analizi
I¢ Cevre

Giiglii yonler
Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine Onem
veriyor olmasi
Okul  ve  kurumlarda
teknolojik altyap1
caligmalarimin

Bakanligimizin belirledigi
takvime uygun olarak
yapilmast

Okul tiirleri bakimindan
egitim kurumlarinin
cesitlilige sahip olmasi
Miidiirligiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi

Zay1f yonler

o Ogrenci velilerinin

egitimciler yerine basin-

yayin araglarmi otorite

kabul etmeleri

Ogrenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi sinav
basarisi olarak algilamasi

O

o Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental

yorgunluga neden olmasi
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalart i¢in kaynak
bulma zorlugu

Yerel maddi destek

o

O

u]

O

O

u]

Dis Cevre

Firsatlar
Ege Bolgesinin bitkisel
tiiketim ihtiyacinin biiyiik
boliimiiniin Aydm ilinden
karsilanmasi

Kadin-erkek niifus
dagilimmin yakin degerde
olmasi,

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmast

Kumlu Ilgesinin antik
tarih, yakin tarih donemi
mekanlari, tarihi, turistik
mekanlar ve Oren yerleri
bakimindan zengin olmasi
Egitimciler tarafindan

u]

[m}

[m}

[m}

[m}

[m}

Tehditler

Hiikiimet ve MEB egitim
onceliklerinin degismesi
ihtimali

Ozel sektér ve sanayi
kuruluslarmnin politikalarinda
egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,
AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik
Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilar1  ile  egitim
¢aligmalarina destek
vermedeki gekinceleri

Ogretmenlerin bir kurumda
¢alisma siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile

yasal siirede
gergeklesmesi

il, ilge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazismalarin zamaninda
gerceklesmesi
Kurumlarm  yonetici
ihtiyacinin kargilanmasi
il Milli Egitim
Miidiirliigliniin bagimsiz
bir binaya sahip olmas1

bulmakta yasanan

giicliikler
o Ozel
hizmetlerinden
yararlanmas1  gereken
velilerin  Onyargilari,
gevresel  etmenlerden
kaynaklanan gekinceleri
Bilimsel, teknolojik
temali c¢aligmalar ig¢in
maddi kaynak temininde
giicliik yasanmast
Kurumlarda veli goriisme
randevu sisteminin
bulunmamas: nedeniyle
egitim faaliyetlerinin
aksamast
Okul-Aile  Birliklerinin
etkin isletilememesi, ig ve
islemlerin okul
yonetimince yiiklenilmesi

egitim

[}

(]

O

0 Yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki
yeterlilik kapsaminda

egitim ihtiyaci
0 Tim egitim kurumlarinda

giivenlik kamerast
bulunmamast

0 Tim egitim kurumlarinda
giivenlik gorevlisi
bulunmamasi

tercih edilen bir il olmas1

o {ilin, Akdeniz iklim

sartlarina sahip olmasi

]

[m}

]

]

]

[m}

]

[m}

[m}

]

Ozel sektoriin isleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
¢aligmalarina biitge
ayrilamamast

Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giigliikler

Ciftgilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlaligi,
Geng niifusun azalmasi
(TUIK,2016),

Is kaygisi nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine katilim
oranlarinin diisiik olmast
Bilimsel, teknolojik temali
calismalar i¢in maddi kaynak
temininde giigliik yaganmasi
Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda yasanan
uyusmazhk

Tarim arazilerinin maddi
kaygi ile ingaat sektoriine
aktarilmasi

Jeotermal galismalarinin
¢evresel zararlari
Hayvancilik faaliyetlerinin az
olmast
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Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 15: Tespitler ve Ihtiyaglar

DURUM,
ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/
SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR/

ALANLARI

Uygulanmakta__ Dbek|enet|gri%rimtam pél agﬁ o0 Hedeflerin, stratejik planda yer alan
Olan  Stratejik !{la,de | Edecellé ISCklldﬁ analizlerin ~ tamami  degerlendirilerek,
Plafnn . ;a3¥(?§ (?lrr;lamaslrSI ayaca igqrik ve sayl bakimindan iyi ifade
Degerlendmlmes edilmesi
i
o Ozel sektér kuruluslari, | o Ozel sektdr, iniversite ve yerel
. iniversiteler ve  yerel kuruluglarla  diizenlenen protokollerde
Mevzuat Analizi kuruluglar ile isbirligi mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
gerektiren  c¢aligmalarda, durumu ve kurulus politikalarinin birlikte
kurum ve kuruluslarin degerlendirilmesi
mevzuat farkliligindan

kaynaklanan sorunlar

Ust  Politika
Belgeleri
Analizi”

o Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama,
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger
is ve islemler

Paydas Analizi

o Paydaglarin ¢esitliligi ve
paydas Kitlesinin  nicel
biiytikligi,

o Idarenin sorumluluk veya
yetki alani disinda

ga das beklentilerinin
ulunmasi

o Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

o Ulasilabilir imkanlar ve

insan 5 . O Atama ve yer degistirme doneminde daha
Kaynaklari f,kfgal kogullar nedeni ile az tercih edilen ilgelerde Ogretmenlere
Yetkinlik ogrel:m@_lerm beli }1 yonelik  sosyal/kiiltiirel ~ faaliyetlere,
Analizi merkezini - veya  befirti motivasyon calismalarina daha fazla 6nem

ilgeleri tercih verilmesi

etmeleri
Kurum O Stratejik Yonetim Siireci | o Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim
Kiiltiirii ile ilgili isve  islemleri faaliyetleri ile Stratejik Yonetim Siireci is
Analizi koordine edecek, ve islemlerini koordine edecek

nitelikli personel sayisinin azi ~ personel sayisinin artirilmasi

olmast
Fiziki = thgumumq;qakl pikap, 0 Kurumumuz biinyesinde yliriitiilen proje
Kaynak minibus  turu tagima caligmalarinda Ogrenci ve G6gretmenlerin

o araglarinin sayisl, icin ul hsis edilmesi

Analizi e taginmast i¢in ulagim araci tahsisedilmesi

ihtiyaglarin

kargilanmas

mda

yetersizdir
Teknoloji ~ ve [0 Yerel dizeyde | . yorol istatistik sisteminin etkin sekilde
Bilisim Altyapis1 | Olusturulan y istatistik | 1 jlaniimas1~ icin  gerekli  yasal
Analizi sisteminin et n diizenlemelerin yapilmast

sekilde
kullanilamamasi
i o Ongoriilemeyen
Mali K nedenlerden dolay1 | o  Harcama  planlamalarinda  mali
Kay?_a_ biitgede kesinti ihtimalinin kaynaklarda meydana gelecek
Analizi yapilmast ongoriilemeyen  degisikliklerin  dikkate
o Ulusal ve_ uluslararasi alinmasi

fonlarin  hibe destegini
kisitlamasi

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’te

siitunu doldurulmustur.

n yararlanilarak sadece ihtiyaclar/gelisim alanlari
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Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ;

Gelisime agik, kisisel, gelisim yolunda gaba sarf eden, tireten, kendini iyi hisseden halkin
egitimi hususunda egitime katki saglayabileceklerle egitilenler arasinda koprii olan yasam boyu
egitim ile halkin i¢inde ve ismini aldigi halkaliderlikyapanherkesle bir seyler paylasan bir
kurumolmak.

VIZYONUMUZ;

Toplumunyedidenyetmisinehitapederekherkeseulasiphalkimizinyasamboyu
ogrenmelerine katkida bulunarak onder ve 6rnek bir kurum olusturmaktir.

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Sayg1

Akileihik

Cagdaslik

Isbirligi ve Bilgi Paylagimi
Demokratik Sorun Cozme Y 6ntemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

Aragtirma Ve Geligtirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

letisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittigi faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesine yoOnelik program biitce anlayisina gecilmesi sonucu midirliigiimiz amag¢ ve
hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda; Miidiirliigimiiz

2024-2028 Stratejik Planr’nda toplamda 4 hedef, 8 performans gostergesi ve 9 strateji
bulunmaktadir. S6z konusu hedef, performans gostergeleri ve stratejilerin dagilimi;

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklagimla
hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Performans Géstergeleri E::‘:f’;) Banﬂg:rgi" 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';'EI'I': Eﬁ(‘l’l‘;
PG 1.1.1 Dezavantajli

ruplara yonelik agilan

ﬁurslara ! katilan ’ kursiyer 30 2,50 31 3,6 415 4,30 > 3ay 3ay
orani (%)

PG 1.1.2 Hayat boyu

6grenme kapsaminda 25 1 2 3 3 4 4 3ay 3ay
yiiriitiilen proje sayisi

¢ Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
¢ Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlk becerilerinin artirlamamasi

Riskler ® Gegici koruma altindakilerin Tiark egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
® Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi
® Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi
-3.1.1 Orgiin egitim cagi disina ¢ikmis, 6grenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin
yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini
kolaylastirici galismalar yapilacaktir.

Stratejiler S-3.1.2 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiglendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan haklari,

kilturel mirasin aktariimasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kilturel
etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorilli ve strdirilebilir bir toplumun olusturulmasina katki
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

80.000 TL

e Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi
e Orgiin egitim disina cikmis 6grencilerin egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin

Tespitler o
saglanmasi
« Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi
e Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artiriimasi
e e Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler yirattlmesi

o Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim cagi disina ¢ikmis bireylere ulasiimasi
e Yabanci uyruklu 6grencilerin Turk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla

hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Performans Géstergeleri E:(ei:ie(f;.) B;ﬂg:ﬁ'g 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';::IT: E:(‘I’I‘;
PG 1.1.1 Hayat Boyu

Ogrenme Kurslarindan 50 17 17,5 18 18,5 19 19,25 3ay 3ay
yararlanma orani (%)

PG 1.1.Hayat Boyu

ogrenme LE(SEITINCE) 55 65 66 67 68 69 70 3 ay 3ay
kurslari tamamlama orani

(%)

PG'1.1.3 Cevreye duyarh 10 1 1 5 5 3 3 3ay 3ay
proje sayisi

e Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri

Riskler * Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi
o iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindahk
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda
Stratejiler farkindahiginin artirilmasina yonelik faaliyetler ylritilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donlisim gibi konularda projeler yiritiilecek bu
alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgliclinlin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.
S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye
erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katilim firsatlarinin olmasi

Tespitler e Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
¢ Hayat boyu 6grenmenin yesil donisiime destek verecek nitelikte olmasi
¢ Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi
¢ Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi
ihtiyaglar e Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirlmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme galismalarinda

kitle iletisim aracglarinin daha etkin kullaniimasi
e Egitim kurumlarinin ¢cevre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Tim bireylere yonelik glnimiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari
uygulanacaktir.

.. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Perfi Gost | . . 2024 2025 2026 2027 2028 . .
erformans Gostergelert Etkisi (%) Degeri Sikhg Sikhgi
PG 3.3.1 Aile Okulu alani
LI yer gen 30 400 425 450 475 500 525 3 ay 3ay
programlara katilan
kursiyer sayisi
PG 1.1.2 Afet ve acil
durumlara iliskin ~ yaygin 25 50 62 74 86 98 115 3 ay 3ay
egitim kurslarina katilan
kursiyer sayisi

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan
teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

Riskler e Ekonomik zorluklarin egitim biitgcesine olumsuz etkisi
e Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla glncelligini yitirmesi
o Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig
S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimhliklari onlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak (zere c¢esitli alanlarda aileler
Stratejiler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli
tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

80.000 TL
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Tespitler

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is stireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi

e is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere ihtiyac duymasi72

e Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glicli yetistirme imkani

e Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin glincelligini
yitirmesi

ihtiyaclar

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin
yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandiriimasi

e Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve
hazirlanan programlarin glinimiiz ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi

e Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin taninirhg ve sayisinin
artiriimasi

e Egitim kurumlarinin dnceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve uzmanhginin
artiriimasi

Tirkiye Ylzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gigli, nitelikli personelle egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; midirligiimiize bagh personel nitelikleri artirilacaktir.

. . Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1 sikhi1
PG 1.1.1 Ogretmen basina
disen wyilhik hizmet igi 50 10 12 14 16 18 5 3ay 3ay
egitim siiresi (Saat)
PG 1.1.2 ISCED
siniflamasina gore
ﬁéretmenleri: hizmet ici >0 90 o1 92 93 94 9 3ay 3ay
egitime katiim duizeyi (%)

-YOK ve (iniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Riskler -Politika degisiklikleri yasanmasi
-Degisen teknolojik gelismelere kargi uyum
S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek lizere
Universitelerle ve STK'lerle ylz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek
Stratejiler egitimler dizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde

bolgenin, okulun ve Ogretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda
uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000 TL

-Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi
imkani saglanamamasi

-Ogretmen ve yéneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye agik
olmasi

UL -Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

-Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin

ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

-Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli dizeyde meslege hazirlayamamasi

-ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere Universiteler araciligiyla mesleki gelisim

egitimlerinin verilmesi

-Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak
ihtiyaglar tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici

hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirilmasi

-Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini O6nceleyecek bigcimde
yeniden ele alinmasi
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MALIYETLENDIRME

AMAC VE

TOPLAM

130500) 0 3\(0) MALIYET
80.000.00 90.000.00 100.000.00 110.000.00 120.000.00 500.000.00

150.000.00 175.000.00 200.000.00 225.000.00 250.000.00 1.000.000.00

80.000.00 90.000.00 100.000.00 110.000.00 120.000.00 500.000.00

10.000 14000 16000 17000 18000 75000

320.000 369.000 416.000 462.000 508.000 2.075.000
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme- Degerlendirme calismalari
egitim-0gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Ust Yéneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme
raporu, istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanhigina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine
sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde
ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu
hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yéneticinin degerlendirmesinin
akabinde Strateji Gelistirme Baskanligma ve Miilki Idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili
degerlendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Sekil 10: izleme ve Degerlendirme Siireci
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STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri

Sira | Adi Soyadi Unvam Imza
i,

1 Osman SARACOGLU Miidiir ( A

, . —AAAA

2 Fatih Mehmet TURKKAN Miidiir Yardimcisi 7 \q/t PN ,7

3 Hiiseyin AKTAS Ogretmen ﬁ{//\/‘

4 | Gilay ALAYLI Okul Aile Birligi Bagkani) 5

Bu stratejik plan 08/05/2024 tarihinde yapilan toplantida yukarida imzas1 bulunan iist kurul
iiyeleri tarafindan incelenip okunarak imzalanmustir.
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